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NESSUNA SEZIONE

Imprenditori atenei e ordini firmano il patto per
Torino

| commercialisti e il patto di Torino «Una nuova Caraci Rosanna
alleanza per il Paese»

Intervista a Luca Asvisio - Asvisio "Siamo tutti Longhin Diego
pronti a dare una mano al rilancio di Torino"

Iscritti in calo Le associazioni firmano un patto per Bottero Giuseppe
il riscatto - Solo 3 aziende su 10 legate ad

associazioni "Reagiamo alla crisi di

rappresentanza”
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Forum Aldo Milanese

Imprenditori
alenei e ordini
firmano il patto
per Torino
npattoper dei partecipanti ¢ stato il
<< Torino, perché numero uno della Camera
da qualche di Commercio, Vincenzo
parte dobbiamo . Tlolte: «La democrazia
cominciare». Luca Asvisio,  rappresentativa & in crisi,
presidente dell'ordine dei dobbiamo riflettere sui
commercialisti di Torino,

ha suonato la sveglia alla
citta, da tempo troppo
addormentata. Lo ha fatto
dal forum Aldo Milanese
che ieri si € tenuto al
centro congressi Lingotto,
«perché questo &
I'insegnamento che ci ha
lasciato Aldo, fare
squadra», ha detto Asvisio
ricordando lo storico socio
fondatore dello Studio
Ranalli e Associati,
scomparso a gennaio 2018.
Al summit erano presenti
le associazioni
imprenditoriali, ordini,
rettori e docenti
universitari. Tutti
concordi nel dire «basta»
ai piagnistei e nel
disegnare una strategia
che riporti Torino al posto
che merita, lontano da
crisi, empasse e «scippi».
A riassumere la posizione

corpi intermedi che
possono educare e creare
progetti — ha osservato —
manca la capacita di
ascoltare le persone».
Troppo individualismo,
lamenta Giorgio Marsiaj di
Amma: «0 cambiamo noi
tutti assieme con un
progetto focalizzato
oppure addio, sono stufo
di sentir dire che le
associazioni devono
cambiare». Diciamo che
qualcosa si sta muovendo
sotto la Mole: Ia
manifestazione per la Tav
€ stato il primo segnale, a
cui é seguito il tavolo con
il Comune per l'area di
crisi. «Da questa empasse
si esce, ma con iniziative
condivise, senza che le
risorse vengano disperse»,
ha chiosato Dario Gallina,
presidente dell'Unione
Industriale.

@ RIPRODUZIONE RISERVATA
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IL CASO |l presidente Asvisio: «In un mondo iperconnesso & necessario ritrovare la capacita di fare rete»

| commercialisti e il patto di Torino
«Una nuova alleanza per il Paese»

= Un patto della citta per
I'Italia, per un nuovo para-
digma t:[]w esalti la rete di
connessione tra professioni,
politica, territorio. E lo scopo
del “Patto di Torino" propo-
sto dall'ordine dei commer-
cialisti e presentato nell'am-
bito del Forum Aldo Milane-
se 2019, Si elaborano energie
sia per reagire in una citta
che si avvita su se stessa,
cedendo il passo ad altri
compelitor nazionali ed eu-
ropel, sia per il Paese. «In un
mondo dove siamo tulti iper-
connessi & necessario ritro-
vare la capacita di fare rete,
di mettere in connessione le
competenze per creare un
nuovo modello di sviluppo»
ha sottolineato Luca Asvisio,
presidente dell'Ordine dei
commercialisti di Torino.
Presente la vicepresidente
del Senato Anna Rossoman-
do che ha messo I'accento
sulla «necessita di una rete
che elabori, che interfacci le
diverse competenze; ¢ neces-
vestire

sario in. .. sulla forma-
zione, ma anche ragionare
quale tipo serve». E I'infra-
struttura ad essere indispen-
sabile, come sottolineato da
Paolo Damilano, presidente
di Film Commission: «E ne-
cessario che la politica ascol-
ti. L'industria del cinema, in
Piemonte, ha creato un in-
dotto importante e interna-
zionalmente riconosciuto.
Diamo al Paese un gran con-
tributo». «L'interlocuzione
coi corpi intermedi @ stata

trascurata - dice l'assessore
regionale Roberto Rosso - Ci
vogliono meno leggi: se se ne
scrive una nuova, possibil-
mente un testo unico, se ne
cancelli una vecchia». 1l Pat-
to di Torino ha visto sedere
intorno al tavolo per la sua
promulgazione I'ordine dei
commercialisti, dei notai,
degli avvocati, la Camera di
Commercio, I'Unione Indu-
striale, la piccola industria.
Corrado Alberto, presidente
di Api, sottolinea: «Chi vuo-
le andare lontano, lo fa insie-
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RETE TRA PROFESSIONI, POLITICA E TERRITORIO

Un patto della citta per I'ltalia. E lo scopo del “Patto di Torino”
proposto dall’'ordine dei commercialisti nell'ambito del Forum Aldo
Milanese 2019. A destra, dall'allo, il presidente dell'ordine Luca
Asvisio e Paolo Damilano, presidente della Film Commission

me agli altri». Mino Taricco,
alludendo alla piazza Si Tav,
ricorda: «E necessario capire
le potenzialita del territorio:
le associazioni si sono mosse
tardi, il declino della citta e
del Piemonte era intuibile
dal 2008 e non é stato capi-
to», «Propositivi e mai rasse-
gnati» osserva l'onorevole
Claudia Porchietto, sottoli-
neando la grande partecipa-
zione all'evento, con sette-
cento persone. Aggiunge
Gianni Biino, presidente del-
la Fondazione Cultura: «I
“tavoli” devono portare alla
concretezza e accompagna-
re, attraverso la competenza,
la stesura di leggi scritte bene
e applicabili; t[fgvnnn preten-
dere tempi certi per la realiz-
zazione delle grandi infra-
strutture». Fra i presenti an-
che il presidente dei Com-
mert:ialjisti nazionali, Massi-
mo Miani, e la vicepresiden-
te dei Confindustria, Licia
Mattioli.

Rosanna Caraci

J, sy simparands s rspariors s Fambients.
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“Siamo tutti

pronti a dare una mano
al rilancio di Torino"

«Noi siamo per natura concretie
vogliamo che leistituzioni
riconoscano le nostre competenze,
come fanno le imprese, e ci usino
perilbenedella Citta e del
Piemonte». Luca Asvisio, presidente
dell’Ordine dei Commercialisti,
sintetizza cosi la giornata di
incontro con le altre associazioni di
categoria e i vertici delle Fondazioni
bancarie. Occasione, il primo forum
intitolato a Aldo Milanese, storico
presidente dell’Ordine dei
Commercialisti di Torino
recentemente scomparso, al
Lingotto di Torino. Un documento
di intenti e gia pronto. L’ambizione &
estendere poiil modello torinese a
livellonazionale, dando vitaa un
metodo dilavoro capace di far
ripartire I'Ttalia.

L’ex presidente della Regione,
Sergio Chiamparino, diceva che a
forza di costruire tavolisi
disboscano le foreste inutilmente.
A senso farne uno nuovo?
«Guardi, il tavolo € una figura per
rappresentare il nostro impegno. Ma
noi siamo pronti a sederciin
qualsiasi cabina esistente per dare
una mano e un supporto. Tutte le
persone che hanno partecipato alla
giornata - rappresentantidelle
professioni, delle universita, delle
imprese, delle fondazioni bancarie -
hanno parlato con estrema
concretezza. Dalla fase propositiva
allamessa a terra: questo confronto
c’estato ed é stato proficuon.

Questo patto per Torino a cosa
serve?

«A farsidelle domande, ariflettere
sulla crisi della citth e porsi degli
interrogativi per arrivare a trovare
soluzioni e ricostruire qualcosa».

Alla giornata c’erano molti
invitati da fuori Torino, qual é la
percezione della citta che un
tempo non lontano, nel 2006,

veniva guardata con ammirazione?
«Continuano a credere in Torino.
Una citta dalla quale provengono
segnali. Il problema forse € perché
abbiamo deciso di organizzare
questa giornata solo oggi. Forse
perché e venuto il momento di non
piangerci addosso, rimboccarcile
maniche e dire noi ci siamo per
trovare soluzioni».

La battaglia con Milano é persa?
«Torino € un territorio importante,
che sta soffrendo. Come ho gia detto
basta con il piangersiaddosso e con
le battaglie inutili. Non possiamo
fare la guerra a Milano. Perdiamo in
partenza. Torino puo avere le sue
nicchie, € una citta boutique, Milano
haunraggio molto pit1 ampio
rispetto al nostro, ma si possono
trovare le giuste collaborazioni».

lltavolo non le sembra un
elemento autoreferenziale?
«Chiamatelo tavolo, chiamatelo
salotto, cucina o ripostiglio. Non &
quello il problema. Vogliamo esserci
come avvocati, notai e
commercialisti. Rappresentiamo il
Comune, non ci stiamo a essere
marginali, rappresentiamo una
categoria professionale ed
economica importante, oltre ad
avere le competenze giuste senza
avere interesse per le poltrone.
Vogliamo essere riconosciuti per
quello che siamo: le imprese senza
gliavvocati,inotaiei
commercialistinon andrebbero da
nessuna parte. Noi mettiamo questa
capacita a sistema insieme alle altre
associazionidicategoria. E se fra
qualche mese si presentasse la
bocciofila di Cavoretto con I'idea
giustanoi di certo non faremmo gli
schizzinosi. Anzi. Avrebbe di diritto
il suo posto al tavolo o nel salotto».

Nel dibattito sono stati fatti
esempi vincenti di temi su cuiil fare

sistema ha permesso di

raggiungere gliobiettivi:laTave
I’Area di crisi. E cosi?

«LaTave unelemento senzail quale
la citta ora sarebbe ancora pi1in
crisi. Noi non siamo peril «<No», ma
peril «Si», per costruire, anche
perché se non si costruisce,ad un
certo punto, arriveremo a non avere
pittimprese e professionisti. Le
questioni perd non devono avere
sfumature politiche. Io, non appena
la Tav & diventata un campo di
battaglia politica e anche il tavolo
rischiava di assumere una colore
politico, ho preferito allontanarmi».

Non vuole fare il sindaco?

«Non ci penso proprio, nemmeno
pertutto I'oro del mondo. Nonho
velleita politiche. Continuero a fare
il mio lavoron.

Se non sara lei magari qualcuno
del tavolo rappresentante della
societa politica, no?

«Guardi, non credo che da questo
tavolo emergera un candidato
sindaco. Noi parliamo con tuttie
siamo istituzionali. 1.’assessore
Tronzano & venuto danoia chiedere
aiuto, se gli davamo supporto. E noi
lo stiamo facendo. E pure con
Fassessore Schellino abbiamo fatto
accordi importanti».

Ora cosasuccede?

«Bisogna passare alle proposte
concrete. Nel dibattito sono venuti
fuori elementi interessanti che
possono essere trasformati in
proposte di legge sulle opere
pubbliche e sulla semplificazione».

©RIPRODUZIONE RISERVATA
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= Sialla Tav
Dal convegne
delLingotto
euscitoun si
convinto alla Tav
eingenerale a
tutto gquanto
pud contribuire
alla crescita

AL TIMONE
LUCA ASVISIO
LEADER DEI
COMMERCIALISTI

E basta guerre con
Milano: sono inutili
Noi siamo una citta
boutique, dobbiamo
sapere valorizzare
le nostre nicchie
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Iscritti in calo

Le associazioni
firmano un patto
peril riscatto

GIUSEPPEBOTTERO-P40

Il Forum Aldo Milanese

LE STRATEGIE PER IL FUTURO

Solo 3 aziende su 10
legate ad associazioni
“Reagiamo alla crisi
dirappresentanza”

Ordini, fondazioni, imprese firmano il Patto di Torino
“Insieme possiamo cercare un antidoto al declino”

GIUSEPPEBOTTERO

La frana ¢ iniziata anni fa, e
non accenna a fermarsi. Ep-
pure cé chi prova a mettere
un argine. Ordini, fondazio-
ni e imprese, di fronte alla
grande crisi della rappresen-
tanza, firmanoil «Patto diTo-
rino»perallearsie cercare as-
sieme un antidoto al declino
economico del territorio. Si
parte da un dato, emerso al
primo Forum Aldo Milanese,
ancora piu significativo per-
ché riguarda la cittd in cui
esattamente centodieci anni
fa & stata fondata la Confin-
dustria: meno del trenta per
cento delle aziende & iscritta
ad una associazione. «Nessu-
no dei corpi intermedi €& riu-

scitoa capirele complessitae
inuovi bisogni» dice Vincen-
zollotte, presidente della Ca-
mera di Commercio. E una
constatazione che sa diauto-
critica ma anche una sferza-
ta a chi ha lasciato il campo
aperto al Movimento 5 Stelle
e agli altri picconatori della
rappresentanza. Secondo
Tlotte & mancata la capacita
di «creare progetti in grado
di aiutare le persone a guar-
dare al lungo periodo». E la
lezione non e ancora stata
metabolizzata. «In Camera
di Commercio c'¢ chi vuole
una elezione diretta, e que-
sto la indebolirebbe. Se que-
stoterritorio eriuscitoad ave-
re le Atp Finals, o i soldi del

governo con il progetto Area
dicrisi, & perchésié presenta-
to compatto. Il presidente
del Consiglio Giuseppe Con-
te & rimasto impressionato».
Qualcosa, ragiona Ilotte, ha
iniziato a cambiare dodici
mesi fa. «La mobilitazione
sulla Tav ci ha dato la consa-
pevolezza che insieme pos-
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siamo incidere. Ecco perché
la Camera di Commercio sa-
rd sempre meno un ente acui
rivolgersi per attingere a un
contributo da parte di una
singola associazione ma un
luogoin cui trovare una sinte-
si. Senza corpi intermedi &
difficile fare passiavanti».

Lacrisidellarappresentan-
za ha scosso anche i sindaca-
ti. Secondo una indagine di
Demoskopica in Piemonte le
sigle, che pure stanno tentan-
do una operazione per recu-
perare terreno, hanno perso
oltre tredicimila iscritti. E gli
stessi Ordini professionali
stanno ripensando al pro-
prioruolo.

Comeuscirne? «Occorrein-
nanzitutto ricreare fiducia
nei rapporti» dice Luca Asvi-
sio, numero uno dei Com-
mercialisti, che ha coinvolto
attori importanti del territo-
rio, dal’Amma all'Istituto di
Candiolo. L’obiettivo: «Riva-
lutare i corpi intermedi», la
cui«forza propositiva e cultu-
rale» potrebbe «rappresenta-
re una chiave di successo nel
processo diriorganizzazione
e crescita del Paese». Nel do-
cumento che lancia il «Patto
diTorino» quattro puntichia-
ve: la nomina di un rappre-
sentate per ordine o catego-
ria al tavolo dilavoro; I'impe-
gno a monitorare le attivita;
la diffusione dell'iniziativa
tra gli iscritti e associati; la
creazione di un percorso che
culminerd il prossimo anno
quando la seconda edizione
del forum misurera gli effetti
efornira appoggioformaleal-
leazioniproposte. —

@ By NGND ALCUNIDIRITTI RISERVATI

IMPRESE EUNIVERSITA

GUIDO SARACCO, POLITECNICO

“Fare insieme investimenti
per alimentare la ripresa
¢ creare nuovi posti di lavoro”

«Faremassa critica, peril territorio, € unanecessi-
ta. Abbiamo varato delle misure specifiche per le
Pmi e le microimprese, anche attraverso 'area di
crisicomplessa, ecisiéarrivati grazie a un proget-
to che havisto tutti uniti. La politica é stata assolu-
tamente allineata». Secondo Guido Saracco, rettore del Politecnico, allineato al
collegadell’Universita Stefano Geuna, «fare insiemeinvestimenti &ilmodo miglio-
re per alimentare la ripresa e creare posti di lavoro». Le categorie, le fondazione,
gli Ordini e le universita, dice, hanno la «necessita di interloquire con la politica
ma senza mai connotarsi politicamente». Certo, ci sono criticita. «<E un momento
difficile perché le competenze sono messe in discussione». Ma dallo stallo si pud
uscire se ognuno rinuncia a un pezzo di individualita per un progetto in grado di
farcicrescere».

PAOLO DAMILANO FILM COMMISSION

“Ripartiamo dalle nostre eccellenze
¢ tanta qualita da valorizzare
¢lo sport ¢ una strada importante”

«[lnostro territorio é ricco di straordinarie eccellenze
che rappresentano qualita e unicita, non parlo sono
diagroalimentare ma ripartire dai nostri punti di for-
za puoessere una chiave». Paolo Damilano, imprendi-
tore e presidente diFilm Commission interviene quan-
do si parla di fare squadra. «E’ il momento di essere tutti una squadra sola, con l'unico
obiettivo di lavorare perla citta e peril territorio oltre la politica, oltre gli schieramentie
le ferite, Squadra, sistema, condivisione devono essere parole chiave, Torino eil Piemon-
te sono luoghi straordinari e con uno sforzo comune di tutti gli attori possono diventare
un unico punto diforza da comunicare in Italia e nel mondo. Una strada efficace per au-
mentare perraccontare meglioil territorio éil legame con lo sport penso a volano Juven-
tuse penso a quello che potranno essere, conil giusto progetto, le Atp Finals»

DARIO GALLINA, UNIONE INDUSTRIALE

“I progetti condivisi ci aiutano
a non disperdere le risorse
lobiettivo ¢ attrarre capitali stranieri”

«Lanecessita é fare progetti condivisi perchélerisor-
se non vengano disperse». Dario Gallina, presidente
dell'Unione industriale, era in prima fila un anno fa,
quando ¢ iniziata la battaglia peril Si all’Alta Veloci-
ta. E vede nel «Patto di Torino» una occasione per un
nuovo cambio di passo. «Questo non & ’ennesimo tavolo, basta con i piani strategici
esorbitanti. Semplicemente dobbiamo andare su progettualita per il medio-lungo ter-
mine e farvedere che attraverso la nostra azione ¢'@ una visione. La sfida & capire come
proiettarela citta nei prossimi dieci anni. La politica ci puo aiutare se sposale idee». An-
che perché all’orizzonte ¢’¢ unrischio. «Questa citta deve gareggiare in un campionato
importante, non scalare di categoria. Perché sia possibile bisogna attrarre grandi capi-
taliinternazionali».
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FONDAZIONIECULTURA

GIOVANNI QUAGLIA, FONDAZIONE CRT

“Occorre ripartire dalla comunita
Ci sono tante energie e idee
la sfida e farle dialogare tra loro”

«Sonoun cultore dell'importanza dei corpiintermedi»
dice Giovanni Quaglia, presidente della Fondazione
Crt, che al tema ha dedicato un libro. «<Molte volte chi
governa, se ha poca dimestichezza conla democrazia,
tendearidurli», Invece, spiega Quaglia, ¢ fondamenta-
lerilanciarli, dotarli di una visione. Per farlo, «bisogna ripartire dalle comunita, dai terri-
tori. Non si vive di sole analisi, serve una strategia. La mia generazione ha avuto carenze
enormi nel non formare una classe dirigente», ragiona. E invece bisogna ripartire dalla
«condivisione» perché «il valore condiviso & un valore in sé». Secondo Quaglia & «impor-
tante ascoltare gli Ordini: pili sono forti, pili sono credibili». Dagli Stati Generali di Crt,
prosegue, «& venuta fuori la richiesta di aiutare le realta a fare rete. Cisono tante energie
ma non ci parliamo, ci é stato chiesto di fare da tessitori, In provincia di Cuneo abbiamo
iniziato 25 anni a trovarci assiemee mettercia discutere», Eirisultatisono arrivati.

LICIA MATTIOLI, COMPAGNIA S.PAOLO

“Se si fa rete le cose funzionano
Il nostro territorio deve imparare
aunire le forze per decollare”

I'modelliesistono. «<Abbiamo una esperienza moltoim-
portante su che cosa significhi fare rete» dice Licia Mat-
tioli, vice presidente della Confindustria e della Com-
pagniadi San Paolo. «<Nel 2017 siamoall'estero tuttiin-
sieme - ricorda - e quell'anno I'export del Paese é cre-
sciuto del 7 per cento». Quel modo di affrontare le sfide, spiega, va replicato. «<Questo é un
territorio in cui, dasempre, si é fatto poco squadra. Orale due Fondazioni, perlaprimavol-
tam lavorano insieme». Mattioli ricorda che «negli ultimi 5 anni tutte le regioni italiane
hanno fatto meglio del Piemonte nell'attrazione di nuove imprese. Gli investimenti stra-
nieri sono fatti dal 70 per cento da imprese che sono gia qui, non bisogna abbandonarle.
Con Compagniaabbiamo investitosullagenomica, per creare unareteitaliana. Bisogna fa-
resquadra conaltre fondazioni per mettere molle che facciano partire i progetti».

GIULIO BIINO, CIRCOLO DEI LETTORI

“C’ebisogno di proposte concrete
come lavorare a una nuova legge
su opere pubbliche o semplificazione”

«Non siamoil sistema Torino, nella suaaccezione ne-
gativa, Pero vogliamo riproporre un modello che &
stato un esempio per tutto il Paese». Giulio Biino, gia
presidente dell’Ordine dei Notai e attuale presiden-
tedel Circolo deiLettori, chiede uno scatto di concre-
tezza. «Citroveremo unavoltaal mese e dobbiamo fare inmodo che non sirestia parla-
re dei massimi sistemi, ma si traducano le idee in fatti. Si potrebbe lavorare per esem-
pio auna proposta dilegge, su temi che riteniamo importanti, sia a livello di territorio
sia a livello nazionale». La proposta: «Partire da una materia come le opere pubbli-
che». In alternativa, si puo «agire sul fronte della semplificazione normativa, visto che
illegislatore & sempre meno capace di fare leggi chiare e concise. Cosi potremmo met-
tere “il mattone nel muro” dicuiparlala canzone dei PinkFloyd».
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I'anno dinascita
della Confindustria,
coslituita a Torino

quasi 110 anni fa

13 mila

Il calo delle tessere
dei sindacati secondo
uno studio condotto

da Demoskopica

-0,3%

[l calo delle imprese
nella provincia
di Torino nel corso
dell’'ultimo anno

Tonno 4. “
va ayanti
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